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Interview mit dem Vizeprasidenten des Verbandes der Un-
abhangigen Sicherheitsdienste fiir die Gewahrleistung der

Kommerziellen Sicherheit Juri Nossenko (Moskau)
‘Maxim Miljutenko, Moskau

Frage:
Vi peveren e di ktusle i
minogene Lage in Rubland?

Antwor

anisirte Kri

Sie ist kompliziert. Die o
minliit vergifiet nach wie vor dic uner.
nehmerische Atmosphire, korrumpiert
Beanie und Politiker. Die Mafia-Gruppen
sefaden der Demokratic, bremsen die Wir
W werfen cinen dunk
len Schatien auf all das Positive, was auf
dem Weg 70 ciner Markwirtschaf bereits
emcicht worden it
Dennoch betrachien wir die Situation zvar |
it Besorgthei, aber ohne Hysteric, wic
vielfach in den auslindischen Medie
geschint wird. Die Kriminalitskurve h
sich nimlich, nachdem sic in d
Jbren uncntve
ert. Das kann unsere Wachsamkeit zvar
*nich cinschlifern, verlangt aber von der
Gesellshaft weiterentschlossene Maiah.
men zur Gewihrleistung dei
Geschiftsleute und deren Unternchmer
Wer mit auslindischen Gesch
sammenarbeitet, weib, wie empfindiich
e auf dreiste Ausfille von kriminellen |
Grupy dforderungen, Ein
schichterung und Fille von Korruption
eagiern. Solche Begebenleiien schrecken
Ivestoren ab, schaffen von Rubland das
Inage cines Staates mit crhohien Risiko
Das Land verliert so die Moglichkeiten,
neve Arbeitsplitze 20 schaffen, Know How
uerwerben und am Geiste ciner ziviliscr.
len Unternehmung und cines geschifili-
chen Einvernchmens zu parizipieren,
In Ijahelichen Botschaft an die
Russische Stastsduma sppellert Bors el
in daur, auf allen Wegen spezielle Mag-
hmen cinzuleiten, um das Wirtschafts- |
nalisieren, sowie solche
Bedingungen zu climinieren, die die Kor.
pion niren.
De Tsache, dab der Oberbirgermeister
\on Moskau Juri Luschkow die zur 850-
Jvesier der Stadt geplante internatio-
ke Konferenz Business und Sicherh
e seine personliche Aufsicht genom.
e hat, spricht i sich.
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"Mafia-Mord an russischem DUMA-Abgeordneten und Chef der Moskaer MDK-Bank.

Die Rusische Fihrung sicht im Wachstum
der organisierien Kriminalitt cine Bedro-
hung ihrer inneren Sicherheit und fordert
die Justizorgane auf, sie 7u bekimpfen.
Offenbr it die Justiz alline dazu aber
nichtin der L

Frage:

It die Schwiiche der Justiz Grund fir
die Entstehung privater Schutzstruktu-

Die Staatlichen Strukturen konnen in der
Tat nicht alleine mit diesem Problem fer-

tig werden, und so sind die privaen cf
i dieser Zei. Einersitssind sic
jonale Er.

. cin grofler Teil der ar-
beislosen Mitarbeiter von Sic
i-Terroreinheiten und Arm
deren Organisationen abgewickel wurden
oder dic in Rente geschickt wurden, mus:
ten sich nach cinem passenden Betiti
‘sungsfeld i ihr Konnen und ihre Erfah
rung suchen,
Heute gibt es in Rubland im Sicherheits
wesen zweitausend verschiedene Firmen,
die etwa eine Million Mitarbeiter beschif
tigen. Das st eine ganze Schutzarmes!
Doch diese Zahl wird diejenigen, die dic
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Bedingungen und Magistibe
Land kennen, nicht schrecken.
Nehmen wir doch Gaspro
spicl-das fihrende Unternehmen der En-
wirtschaft, Seine cigene Sicherheit

beharde 24hit 20 000 Mitarbeiter, darus
ter 500 im Zentralapparat. Und das
kein Wunder: die Anspriche auf Eigen
tum und Aktiva dieser Organisation, so-
wie vertrauliche Wirtschafsinformatio-
nen des Konzens kinnen der Aktie

sellschaft schweren Schaden zufge:
welche 0 40 % in suatlicher Hand sind
und welches 20 % des Russischen Devi-
sencinkommens beisteuert. So shitzt
die Sicherheitsbehorde die Interessen des

tes auch im nichistaatichen Sektor

Private Schutzdienste bzw. deren
wird von solch gewichtigen Mitspi
der hiesigen Wirtschaft wie der ..Sber-
bank®, . Promstrojbank” und  Vresheko-
nombank" in Anspruch genommen, und
auch von den fihrenden Olfirmen sowie
Finanzkonzernen und -gruppen. Sie sind
mit dem sicheren Schutz ihrer Biros zu-
frieden wie auch mit dem Schutz ihrer
Konten, Uberweisungsdaten und -ziclen.
auf die die Mafia scharf st, um s er-
pressen zu kbnen.

Die Griindung privater Sicherheitsfirmen
wurde moglich dank dem Gesetz ber
private Detektiv-und

‘auf der Basis dieses Gesetzes entstande-
nen Security-Agenturen und Firmen wa-
ren eine Herausforderung an dicjenigen,

e Geschifie mit Geschifsleuten at

schlieBlich mit Einschichterur
Ultimaten betrieben, frei

me". Agenturen wie Amulett”,
AT, Argus®, . Alpha”,
tiyas™ und dutzénde anderer sind gekom-
men, um das Geschilt, Eigentum und
Leben der Geschiltsleute zu beschilzen
mit neuen Altemativen, Garantien und
Sicherheiten.
Alle diese Organisationen lassen s
universelle und spezialisiert untertilen.
Sperialisiert zum Beispiel auf Detekiiv-
ermittlung, Bankensecurity, Wachschutz
von Finanzfirmen, Handelshiusern und
Biros, Geldiransporte und Schuldenein-
treibung etc. In dicsem Bercich finden sie
auch Security-Consulting. Firmen, die
Empfehlungen zu einem spezicllen Si-
cherheitsproblem erstllen.
Private Schutzfirmen arbeiten in allen
Regionen Rublands und der GUS sowie
i den Baltischen Staaten und bieten dem
Kunden umfassenden Service in allen
Bereichen der kommerziellen und priva-
ten Sicherheit, und gestalien ihre Tatig-
Keit in unmitelbarem Kontakt mit den
staatichen Justizstrukturen, Finanz- und
Justizinsttuten. Das alles geschicht zum
Wohle des Kunden, dem sie treu erge
ben sind und dessen Namen sie diskret
behandeln.
Mit Hilfe von Wirtschafts- und Justiz
fachleuten, Politologen, Psychologen

nd Analytiker werden dem russichen
oder auslindischem Geschifismann be-
immic Empfehlungen zum Schutz der
Interessen und der kommerzicllen Kon-
fiden? gegeben. Es werden Marktanaly-
sen durchgefuhrt und die Verlilichkeit
von potentiellen Partnern berprif.

Frag

Bekannterweise haben die Personalbe-
stinde der privaten Schutzfirmen wi
derspriichliche Reaktionen hervorge-
rufen. Wi erkliren Sie sich das?

Dafr gibi es unterschiedliche Grinde.
Die cinen sind wegen des Kaderbestan-
des der privaten Securities besorgt. Dort
arbeiten nunmeh viele chemalige Mit-
arbeiter der Staatssicherheit und der
Spionageabwehr, wie auch Fachleute aus
der Miliz fir Wirischaftskriminalitat,
‘Specialisten aus der Kripo und Militirs.
Als sich in Rubland die ersten Firmen
dieser Art gebildet hatten, gab es in den
Medien in den USA, England und
Deutschland Publikationen, in denen die
Autoren besorgt davor warnten. da der
KGB nunmehr autonomisiert titig wir-
de und dab in jedem grofieren Betrich
oder Joint-Venture nun Mini-KGB's ent-
Stehen wiirden und dic Austinder o ¢i-
ner totalen Spionage ausgesetzt wilren
Teh finde, solches Denken zollt dem kal-
ten Krieg verspitetes Tribut. In viclen
Kaplen steht die Berliner Mauer noch
nach wie vor
Als wir die Modelle fur private Russi-
Sche Schutzfirmen auswilien, haben wir
die Prakiiken und die Erfahrung cntspre-
chender Pendanis in den USA, Europa
insgesamt und Deutschland im Spezicl-
len studiert. Dab dort solchen Firmen
ehemalige Chefs aus CIA oder dem BND
vorsichen, gilt als selbstverstindlich,
In Deutschiand macht ja auch niemand
eine Sensation daraus oder zweifell an
der Richtigkeit dessen, dab der legendi-
e GSG-9-Kommandant Ulrich K. Wege-
ner (Kommandeur GSK West, Komman-
deur . BGS a.D) heute den Sicherheits
dienst eines grofien Deutschen Konzens
leitet,
Deswegen sind wir in Rubland auch er-
miichiigt, den chemaligen Kommandan-
der Antiterror-Spezialabicilung ,Al-
pha Michail Golowatyi genauso 74 e
Spekticren, der nicht nur den Firmenver.
band mit gleichem Namen anfuh, son-
dern auch Prisident des Verbandes der
Unabhingigen Sicherheitsdienste fir dic
Gewihrlcistung der Kommerziellen Si-
cherheit ist. In diesem Verbund haben
sich 34 cigenstindige Gesellschaften zu-
sammengeschlossen. dic sich auf hrVer-

rungsorgar
nen. Als eine ihrer wichtigsten Aufgaben

betrachten dicse Firmen den Schutz aus-
indischer Investitionen.

Frage

Wie indert sich das Verhiltnis der aus-
Tindischen Geschiftsleute zu den pri
vaten Schutzfirmen?

Antwor

Unsere Kunden heben hervor,daf das Per-
Sonal in diesen Organisationen viel bes-
ser qualifziert it als in den Justizstruk-
turen. Noch vor Kurzem hat die Admi
stration des Prisidenten in einem il
Berichie erwilhnt, da 70-80% allr pri-
vaten Firmen und Unternehmen 10-20%
iher Gewinne an Banditen als Schutzgeld
bezahlen. Nach der Bildung privater Se-
urities begannen vor 2 Jahren die einhei-
mischen und austindischen Untemehmer
ifre Schutzgelderpresser zu verlassn.
Einmal habe ich die
ter auslindise
Moskau durchgefuhrten Uiy
sicht bekommen. Darin hieb es. jeder
weite von ihnen habe schon mal mit
‘Schutzgelderpressern zu tun gehabt, aber
nur jeder zwanzigste hat sich in einer
Kitischen Situation an Schutzfirmen oder
Justiz gewandt. Nach den anonymen
Antworten zu urtilen, haben vicle ver-
sucht, sich mit Schmicrgelden freizu-
Kaufen - aus Angst um die cigenen An-
gehrigen und Mitarbeiter
Fir mich als Fachmann ist dami cines
Klar: entweder kennen die auslindischen
Geschiftsleute ihre legalen Security
Moglichkeiten nich, oder aber es istfir
sie von Vortel, solche Geschifte unterm
Tisch zu machen, an den bestehenden
Regeln und Gesetzen vorbei
RuBland b die GUS-Staaten haben es
ja nicht nur mit chrlichen auslindischen
Geschiftsleuten 7 tun. Auf der Suche
nach leichtem Geld stromen auch viele
Hochstapler und Betriger ins Land. oft
auch Vertreter der auslindischen Mafia
Nach Auskunft der Assoziation Russi-
scher Banken sind von den in Rubland
cingetragenen auslindischen Firmen 22
% bankrott und 19 % stehen in Verbin
dung mit kriminellen Gruppierungen.

Frage:

Zu welchem Zweck werden im Secu-
Bereich Informationsfirmen ge-
griindet?

Antwort

Zuverkissige wirischaftiche Informatio-
nen ber den realen Zustand von Unter-
nchmen und Firmen sind sehr defizit
Dieser Mangel hat nicht nur in den Me-
tropolen, sondern auch in entlegenen Re-
gionen zur Markibildung im Bereich der
Sicherheits-Auskunfteien gefuhrt.
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Frage:

Auf diesem Gebiet nimmt die AG Tnfo-
con' eine fubrende Position en.

Infocon bietet Geschiftsleuten aus dem We-
sen, der GUS und Rubland verschiedenen
Service. Darunter sind Risikoerkundung,
Marktanalysen, Uberprfung von Partnern
d Konkunrenten, Empfehlungen zur tcch-
ischen Sicherheit und Kommerzielen Dis-
ktion.

Iehmichie die Deutschen Geschifileutevor-
‘warmen; wenn sic zu Begin ihrer Tatgheit
i RuBland in Zeitungen und Magazinen auf
Werbeanseigen von Sicherheitsdiensten sto-
Ben, 0 sollen sc ke Wahl rf-
fen Vicle Firmen sind gt wen s um Wer-
bung geht, bicten aber keinerki Garantien.
Es it wichi, da dic von Ihnen gewdlie
Firma cine entsprechende Lizenz fo diesc
Abtiviit vorweisen kann, besser noch cine
umfassende universelle saatiche Lizens fir
e Sccuriytigheit Oder aber,sie wird von
Thven Geschiliskollegen weiterempfoien.
Norelige Entshlisse und Informaionsman-
el Kimen unerwilnschte Folgen haben.

Frage:

In letzter Zeit hat sich die Aufmerksam.-
Kt krimineller Gruppen auf die Banken
Konzentiert, ohne die kaum ein Geschift
abgewickelt werden kunn. Was kinnen Sie
fiber die Titigheit privater Sicherheits-
dienste in diesem Bervich sagen?

Antwort:

Noch vor funf Jahen gab s in Rubland nur
4 Banken. die von der Zentralbank kontro
liert wurden. 1995 waren es bereits 2500,
1700 davon befinden sich in Moska

Der taatkann dise neven Firmen nicht aus-
ichend or ciner Unierwanderung durch
aiminelle Gruppen schizen. Nur durch
sche Zahlungs. Avis und Finanzpyramiden
sind leichtgliubige Einzahler fast um cine
Millarde Dollar betrogen worden. Dicse.
Summe ist mit der 7u vergleichen, die der
Stat fi die Finanzierung der Gerichie und
Suatsunwalischaften in ganz Rubland auf-
ringt.

Die Zirkulation von Scha
Auskunfudes Russischen Innen

70 Billionen Rubel,oder ber 12 Milliarden
Dollar- it henflls cin reicher Nlwboden
e viele Betrugsmandver Essind icht we-
nige Fille bekannt. bei dencn Banken sleich
nach Ehalt grofer Einzahlungen von den
Kunden i bankrott cklit wurden, und de-
fen Dircktoren verschwanden spurios samt
dem Geld.

‘Auch Drobungen und Morde an unbeugsa-
men Binkem und Untemnchmern haben 20
genommen. In den Jahren 1992 - 1995 sind
{ber 100 Falle von Anschiigen auf das Le-
en von Binkem fxiert worden. 59 davon
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endeten dlich fi die Oper.
Wie in der ganzen Welt werden die Wirt-
schaftserbrechen in RuBland immer univer-
seler und ausgefuchster In den ltzien Jah-
ren gab es etwa 3500 Fille von Mibrauch
bow. Filschung von Kreditkarten. Die Ex-
perten aus der Assoation Russischer Ban-
Ken prognostiziren cine bevorsthende Be-
trugsexplosion mit gefilchien Wechseln.
‘Wihrungsschecks und computergestitzien
Betnuges.

Unsere Bankiers kennen die Schwachstellen
ihrer Sicherheitsysteme sehr g, besonders
im Kreditwesen. Lingstnichtalle sindin der
L

on 72 analyseren, die richtigen Partner 2u
wihien und deren Glaubwiiigheit 2 Uber-
prifen,den Finanzmarkt 2 progostizieren.
Vicke Abweichungen von zivilseren Nor-
men wurden im Wertpupierhandel gettigt -
Ankauf durch Mittlspersonen, Filschung
von Wertpapieren, Oblgationen usw:
Estjtzt werden in Rubland Teile cines In-
formationsnetzwerks geschaffen, mit dessen
Hilfein Zukunfusichere Informaionen uber
Firmen, Banken, Joint-Ventures verflgbar
sein wenden, sowi ber deren Grindungs-
mitglieder und die aktuele Finanzlage. Die
enwahnten privaten Iformationsdienste wer-
den “Tele dieser Systeme sein. Bis dahin
‘werden die Kriminellen das Chaos ausnut
2en. Of sind auch ihre ausinischen Part-
ner mit von der Parie, zusamimen werden
Steuem hinterzogen, wird mit Luft gchan
delt, oder werden dubiose Diensilcistungen
angeboten

Der schnlle Bankenwuchs hat chronische
Nichtzahlung und Steuerhinterziehung ge-
schaffen. Dics hat die Zentralbank 7 ent-
schlossenen Manahmen bewogen. 255
Unternehmen im Bereich Finanzen und Kre-
dite haben ibre Lizenzen verloren. Alline
1995 sind 800 Banken Pleite gegangen. be
cinem Gesamischaden von 5.7 Billionen
Rubeloder | Millade Dola. Dieses Schick-
sl ol nun uf 400 weitere Banken zu.
Die Russischen Gesetzgeer haben noch
Keine Gesetze gegen Scheinfrmen, Schein-
Konkur, Betrug zwecks Erhaltung von Kre-
it und Falschung von Finanzunterlagen
erassen. Die Produltion von Rilschungssi
cheren Kreditkaren st chenfalls gerade ert
angelaufen.

Unsich u schizen, wenden sic viee cin-
heimische und auslindische Banken sowie
Finanz- und Industriegruppes
Verband. Zu unseren Kun
Stise, Credit Lyonnais, Price Waterhouse,
dic Cighank, dic Inkombank. die Bank Pri-
‘morye und andere

Frage:

Wie teuer sind die Dienstleistungen pri-
vater Schutzfirmen?

Antwort:

Soteuer wie sonstinder Welt auch. Die rus-
‘ischen Tarfe sind vergleichbar mitdem, was

unsere Kollegen in Europa und Amerika ver-
langen. Einige Beispice: cin Leibwichc
bekommt 15 Dollr die Stunde, cine Wache
Biiro oder im Laden 7 - 10 Dollar, wenn
besonders temorgefilndete Objekte gesichert
‘werden, konnen es bis 15 Dolarsein. Geld-
transporteure kriegen im Durchschnitt 12
Deollar,aber die meisten Diense i diesem
Bereich arbeiten fr Prozente von der zu be-
findemnden Summe - 7vischen 0.1 und 2.5
. Eine Auskunft Uher private oder jurist
sche Personen kostet wischen 200 ud 500
Dolla.Soll heausgefunden werden, ob cine
bestimmte Fimma von Verbrechern konirol-
Hiert wid, o ist das cin anderer Schwvierig
Keitsgrad und somit auch teure - zwischen
1000 und 2000 Dolla.

Eine bokannie Weisheit: der Knauserer zablt
doppelt. Private Schutfirmen sind heute in
der Lage, Geschiltsleuten umfassenden
‘Schutz und Garanten 7ubiten. Abe Sicher-
heit kostt hierzalande, wie auch
Lindern, twas Geld und die Zeit,wo s g
tis war, wid nicht mehr zurickkehren. Wer
beschlossen ht, geschaflich nach Rubland
70 gehen, mub die heutigen Spielegeln gut
Kennen und auf die zuvertisigse Varinte
setzen.

Frage:

‘Was tn Sie fir die Erweiterung der in
ternationalen Kontakte Thres Verbandes?

Antwort:

Der Verband der Unabhingigen Sicher-
heitsdienste fir die Gewdhrlistung der
Kommerzicllen Sicherheit unterhalt
diensiliche Kontakte mit solch bekannten
und etabliten internationalen Agenturen
wie Control Risks Group (Grofbritar
en) und Kroll Associates (USA) iber de.
ren Reprisentanzen in Rubland. Erste
einer Anntherung mit der British
v Association (Grofbri
alls unternomen. Auf
Einladung des Adam Smith Insitute ha-
ben unsere Vertreter an internationalen
Konferenzen iber Sicheheits- und Trans-
portprobleme in Rubland und den GUS.
Staaten teilzenommen.
Schon n diesem Jahr war unser Reprisen-
tant Hauptredner auf der Konferen Euro-
piischer Polizeidienste 7ur Bekimpfung
organisierier Kriminaliit in London. In
Deutschland haben informative Treffen mit
der Arbeitsgemeinschat fir Sicherheit der
Winschalt V. und dem Ostausschub der
Deutschen Wirschalt stattgefunden.
Ein zivilisiertes Europa kinnen wir
mit vercinten Kriften erschaffen - Po-
litiker, Unternehmer, Bankiers, Polizi
sten und private Schutzleute Hand in
Hand. Und fiir diesen edlen Zweck
‘milssen wir uns gemeinsam anstrengen
- durch Erfahrungsaustausch, in gegen-
scitigem Vertrauen und indem man die
Kooperation durch gemeinsame Akti-
on verieft,





